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I. Загальна iнформацiя

Комунальний заклад <Театрально-видовищний заклад культури
<КиТвська маJIа опера) (далi-Театр) е некомерцiйним театрально-видовищним
закладом культури, заснованим на комунальнiй власностi територiальноТ
Громади м. Киева, i пiдпорядкову€ться Головному управлiнню культури i
мистецтва виконавчого органу КиiвськоI MicbKoT рали (Киiвськоi мiськоi
державноТ адмiнiстрачii).

Театр було створено рiшенням КиiвськоТ MicbKoT ради вiд
24.06.2004 року з метою здiйснення театрально-концертноi та культурно-
просвiтницькоI дiяльностi шляхом проведення високохудожнiх вистав для
дорослих та дiтеЙ, якi пропагують краlцi надбання украiЪськоТ та свiтовоI
культури.

Положення Театру затверджено розпорядженням КиiвськоТ MicbKoT
державноТ адмiнiстрачii вiд 17.01.2005 року Ns35. Заклад е не прибутковим
театр€Lльно-видовищним закладом культури.

Мiсцезнаходження Театру: 04050 м. Киiв, вул. Щегтярiвська,5.
Вiдповiдно до нак€ву.Щепартаменту комунЕLльноi власностi м. Кисва вiд

2I.||.20|7 року J\Ъ447 даний нежитловий буlинок на вул. flегтярiвська, 5 на
правi оцеративного управлiння закрiплено за !епартаментом культури
виконавчого органу КиiвськоI MicbKoi ради (КМДА).

При цьому, вiдповiдно до договору оренди вiд 18.04.2017 року J\! 2368,
на пiдставi рiшення КиiвськоТ MicbKoI рали вiд l2.|2.2016 року J\Ъ578/l582,
!епартаментом комун€Lпьноi власностi м. Кисва (Орендодавець) передано, а
Театром (Орендатором) прийнято в оренду наведений нежитловий булинок.

II. Виробнича дiяльнiсть

Основним напрямком дiяльностi Театру на цей час е надання гIослуг з

проведення показiв театральних вистав, театр€Lпьно - концертних програм та
iнших заходiв на ocнoBi договорiв з юридичними та фiзичними особами для ix
публiчного виконання чи публiчного показу з додержанням прав aBTopiB
вiдповiдно до законодавства про авторське право.

Щжерелами формування коштiв Театру е:

- фiнансова пiдтримка мiського бюджету (фiнансування оплати працi та
комун€Lльних послуги) ;

- кошти вiд основноi дiяльностi;
- спонсорськi, благодiйнi внески i цiльовi перерахування державних,

комунаJIьних, громадських, комерцiйних та iнших органiзацiй i

фiзичних осiб;
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- iншi джерела, що не забороненi чинним законодавством УкраТни.
.Щоходи (прибутки) Театру використовуються виключно для

фiнансування видаткiв на утримання закладу, реалiзачii мети (цiлей, завдань)
та напрямiв дiяльностi, визначених в дiючiм Положеннi Театру.

Основною метою дiяльностi Театру с:
- створення та прокат вистав на високому художньому piBHi;
- ПроВедення концертiв, лiтературно-музичних вечорiв i творчих зустрiчеЙ

з майстрами мистецтв;
- органiзацiя на самостiЙних засадах стулiй, що будуть займатися записом

та реалiзацiсю аудiо та вiдеокасет, грамплатiвок, компакт-дискiв з кращими
МУЗиЧниМи Творами украТнських та зарубiжних виконавцiв, що пропагують
нацiональну та cBiToBy культуру;

- проведення та участь у нацiональних i мiжнародних конкурсах, конгресах,
фестивалях та iнших заходах, органiзацiя культурних та творчих обмiнiв,
пов'язаних з пропагандою музичного та театрсшьного мистецтва;

- педагогiчна робота з молодими акторами, викладацька робота працiвникiв
театру в iнститутах, театрах, студiях, коледжах як в Украiнi, так i за кордоном;

Мета: Створити суттевий внесок у розвиток Театру, а саме:
- використання демократичного стилю керiвництва;
- формування молодого професiйного колективу, що мае свободу у виборi

способiв та методiв виконання поставлених завдань, свiжiсть поглядiв та
<iдейнiсть>;

- вiдновлення та вiдтворення най-атмосфернiшоТ, унiкальноТ будiвлi
Театру, бiльш того - перетворення if на сучасний театр, наповнений життям.

Базова мережа нашого Театру спрямована на створення умов для
забезпечення розвитку творчостi людини, зiбрання, збереження, використання
i поширення iнформачii про луховнi та культурнi цiнностi, нацiональнi
надбання, сукупнiсть унiкальноТ культурноТ спадщини, що мають виняткове
iсторичне значення для формуЁання культурного простору УкраТни.

Нацiонально-культурна цiльова програма Театру спрямована на HoBi
сприятливi сучаснi умови розвитку культури, постiЙниЙ пошук нових
сучасних програм з розширенням мiсцевих та мiжнародних зв'язкiв
ТеаТрЕLПЬно-концертноi дiяльностi як в YKpaTHi, так i за корлоном з метою
пропагування театра-пьного мистецтва.

III. Ресурсний потенцiал

Економiчнi можливостi Театру визначаються ресурсним потенцiалом,
який наявний в його розпорядженнi.

Ресурсний потенцiал Театру - це сукупнiсть pecypciB, що € в

роЗПоряДженнi Театру, також здатнiсть працiвникiв Театру використовувати



РеСУРСИ З МеТОЮ наДаНня творчо-виробничих послуг та отримання
максим€Lпьного прибутку.

Основним елементом ресурсного потенцiалу Театру с матерiальнi
ресУрси, якi складаються з основних фондiв (засобiв) i оборотних активiв.

Загальна площа театру складае 262l кв.м. Театр мас двi з€ши для вистав -
мiша з€Lllа площею у 165 кв.м. (115 мiсць) та велика з€ша площею у З20 кв.м.
(216мiсць), також у великому залi знаходиться балкон (VIP зона) площею у
85 кв.м.
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На цей час в примiщеннt
культурно-просвiтницькi заходи,

,.
Театру проводяться культурно-мистецьки i

громадськi збори, презентацiТ, симпозiуми,
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концерти, фестивалi, виставки тощо.

Мiж КЗ ТВЗК <КиТвська м€ша опера) та трьома фiзичними особами-
пiдприсмцями було укладено договори суборенди про передачу в оренду
нежитлових примiщень, загальною площею у 101 ,5 кв.м., цiльове призначення
- розмiщення кафе та студii для проведення музичних тренiнгiв на TepMiH до
06.2023 роки, загzLпьна сума оренди на piK складае 170 тисяч гривень. Сплата
коштiв за договорами суборенди про передачу майна територiальноТ громади
м. Киева направляються безпосередньо на казначейськi рахунки до бюджету
м. Кисва.

IV. Аналiз фiнансовоi дiяльностi

Театр у 2021 роцi отримуе доходи вiд основноi дiяльностi, а саме:
надання органiзацiйних послуг пiд час проведення показу вистав,
конференцiй, презентацiй, концертiв, фестивалiв, виставок, тощо; надання
послуг з навчання у стулii танцiв для дiтей та дорослих. Також протягом
202lpoкy Театр отриму€ дохiд за рахунок бюджетного фiнансування вiд
мiсцевого бюджету на оплату працi та соцiальних BHecKiB, на оплату послуг з

постачання тепловоi енергiТ та електропостачання.
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обсяг, склад piBeHb доходiвПоказники, що характеризують
КЗ (ТВЗК <Киiвська мала опера).
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(!овidково: ,,Щохid Bid основноi'diяльносmi Теаmру зл4енLлlено у 2020 роцi порiвняннi з
20]9 роком у зв'язку з каранmuнu"|,lu обмеuсеннял,tu у Jи. KueBi з ]2,03.2020 року по
31.]2.2020 року , ulо спрuчuняло прuзупuнення робоmu заклаdу проmяzом вказаноzо
перiоdу)

OcHoBHi фiнансово-економiчнi показники КЗ (ТВЗК <КиТвська Ma],Ia опера>

ис
Найменування покzвника 20l9 piK 2020 piK 202l piK 2022 piK

план

Щоходи всього, в т.ч.: 1285 1036 1571 2005
Чистий дохiд вiд реа-rriзацii продукцii
(ToBapiB, робiт, послуг)

l255 l 036 |57 | 1 990

Iншi операцiйнi доходи, в тому числi: 30
одержанi гранти та субсидii 30
Iншi доходи в тому числi: l5
дохiд вiд безоплатно одержаних
активiв,

l5

Витрати всього, в т.ч.: 11б9 1033 1875 2005
Собiвартiсть реалiзованоi продукцii
(ToBapiB, робiт, послуг)
Адмiнiстративнi витрати 975 785 828 lз42,60
Витрати на збут
Iншi операцiйнi витрати 194 248 |04,7 662,40
Фiнансовi витрати

Iншi витрати

Податок на прибуток 2| 1

Чистий прибуток (збиток)* 95 2 -304
капiтальнi iнвестицii
Бюджетнi кошти, в т.ч.: 892 808 |322 1575
в cTpyкTypi доходу; 892 808 l219 l539.5
капiтальнi iнвестицii l03 15 5

#
2018

,
;
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вот дiяльностi Т ювався на 31 .|2.202l piK. так як
з 24.02.2022 роцi по цейчас введено военний стану BYKpaiHi (Указ Презuс)енпла

022 вiё 24.02.2022р. iз злliнал,tu спричинило п
перiоду. Bci запланованi заходи. якi не

вiдбулися з лютого по серпень 2022р.. перенесенi на IV квартал 2022 poK]r. томч
Не Мае МОЖЛИвостi зДiЙснити обсктивниЙ аналiз фiнансового стану Театру за I

Пiврiччя 2022 рок},.
V. Труловий потенцiал

Трудовий потенцiал Театру складас 12 штатних осiб, вiдповiдно до ч.1
ст.26 Закону Украiни кПро культуру> вiд 14.|2.20110 року JrГs 2778_VI (iз
Змiнами та доповненнями) -9 штатних осiб фiнансуються з фонду оплати
працi, якиЙ сформовано за рахунок загчшьного фонду мiського бюджету;
-3 штатна особа фiнансуються з фонду оплати працi, який сформовано за
рахунок власних коштiв.

Нарахована заробiтна плата у TeaTpi в середньому складае до
'7 тисяч гривень на мiсяць, при цьому розмiр мiнiмальноi заробiтноi плати в
УкраiЪi складас 6,5 тисяч гривень.

В результатi середня заробiтна плата у TeaTpi лише ъта 7Yо перевищу€
мiнiмальну заробiтну плату в Украiнi, що негативно впливае на загальну
роботу усього комун€tльного закладу. I_{e не стимулюс працiвникiв Театру до
ПРОДУКТивноТ працi, послабляе мотивацiЙнi стимули до трудовоТ дiяльностi,
г€шьму€ розвиток трудового потенцiалу та е ймовiрною причиною для
звiльнення високомотивованих працiвникiв.

У зв'язку з вищенаведеним icHyc необхiднiсть пiдвищення заробiтноТ
плати та збiльшення штату Театру. Ще, насамперед, потрiбно для того, щоб
ТеаТрulлЬнi постанови, виставитаiншi культурнi заходи проводились власними
СиЛаМИ професiЙного творчого колективу Театру. Також данi змiни булуть
сПрияти вiдкриттю при TeaTpi стулiЙ акторського мистецтва та професiйноТ
хуложнiй стулiТ для дiтей та дорослих.

7 7
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vI. SWOT
SWОТ-АНАЛIЗ

КЗ (ТВЗК <<КиТвська мала опера>> станом на 01.09.2022 року

силъш сторони МОЖЛИВОСТI

I 
l. .Щемократичний стиль керiвництва.

| 2. Професiйний та досвiдчений колектив,
який мас свободу у виборi способiв i
методiв виконання поставлених завдань.
3. Театр мас зi}ли для постанов та

репетицiй, гримувальнi та iншi
примiщення, необхiднi для зручностi
замовникiв.
4. Коорлинованiсть та налагодженiсть у
роботi збiльшуе кiлькiсть потенцiйних
замовникiв.
5. Регулювання системи чiноутворення
цля привертання постiйних замовникiв та
соцiальних, молодiжних, культурних
проектiв MicTa Киева.
6. Театр е пам'яткою icTopiT та архiтектури
uicTa Кисва, е HocieM культурноi спадщини
УкраiЪи.

I l. В MicTi Кисвi iсторична споруда Театру
входить в мfiлу кlлькlсть lсторичних споруд,
якi збулованi з поеднанням рiзних
архiтектурних стилiв, це перспектива для
проведення екскурсiй.
2. Розробка сучасних маркетингових заходiв
для просування та проведення спiльних
театральних заходiв.
3. Наявнiсть примiшень для органiзачii та
сприяння роботи стулiТ танцiв та
акторського мистецтва, художньоi стулiI.
4. Перспектива проведення ceMiHapiB.
тренiнгiв, лекцiй з акторськоТ майстерностi.
5. Театральнi постанови, вистави та iншi
культурнi заходи булуть проводитись
силами професiйною творчого колективу
IeaTpy.

СЛАБКI СТОРОНИ зАгрози
1. Театр входить в перелiк об'ектiв MicTa

Киева як споруда з аварiйним станом
(примiщення Театру потребус термiнового
капiтального ремонту).

2. Немае можливостi самостiйно здiйснити
поточний ремонт.

З. С необхiднiсть у замiнi механiчного та
свiтлового обладнання для сцени для
покраrI(ення якостi проведення спiльних
Iеатральних заходiв.

4. Вiдсутнiсть у штатi TeaTp€LIIbHoi трупи,
це знижуе зацiкавленiсть потенцiйних
замовникiв.

l. У зв'язку з аварiйним станом споруди.
можливi зриви запланованих спiльних
театральних заходiв.

2. У MicTi Киевi е театри, якiмають
примiщення по-сучасному модернiзованi i
також можуть обслуговувати театра"цьнi
заходи.

3. Штатним працiвникам у кiлькостi 8 осiб
(загальна штатна кiлькiсть l2 осiб)
нарахову€ться заробiтна плата у розмiрi
иiнiмальноТ, що дас велику ймовiрнiсть
звiльнення спецiалiстiв у зв'язку з низьким
piBHeM оплати праui.



VII. Стратегiчнi цiлi
СТРаТеГiчнi напрямки та цiлi розвитку Театру спрямовано на ocHoBHi види

економiчноТ дiяльностi. Ife TeaTpzL,IbHo - концертна та культурно - просвiтницька
Дiяльнiсть. Основна задача та цiль Театру - це створення власного унiкального та
ЯКiСНОгО проДукту, можливiсть вести його вiд початку до кiнця, тобто створити
повний цикл виробництва та реалiзацii.

!ля цього необхiднi насryпнi фактори:
- ПРОВеДеННЯ РеСТаВРацii бУлiвлi Театру cyMicHo з !епартаментом кульryри

ВО КМР (КМДА) У 2023 рОцi (dанuй заклаd вхоdumь в перелiк об'екmiв мiсmа KueBa
як споруdа з аварiйнuл,t сmаном);

- ОНОВЛеНня матерi.lJlьно-технiчное бази Театру (прudбання HoBozo облаdнання
dля сценu).

- Збiльшення штатноi чисельностi працiвникiв Театру (шtmаmнuй tпворчuй
колекmuв акmорiв у tllmami заклаdу, якuй буdе сmворюваmu сучаснi lпеаmра"оьнi
ПОСmаНОВu, З Проdажа^lu квumкiв, якi зацiкавляmь новuх поmенцiЙнl,tх зал4овнuкiв)"

- створення художньоТ сryлiТ та сryлiТ акторського мистецтва;
- ПРОВеДення сучасних маркетингових заходiв у постiйному пошуку

замовникiв для просування та проведення спiльних театр€шьних заходiв;
Для пiдвищення ефективностi фiнансово-господарськоТ дiяльностi закладу"

ТеаТРОм пЛаЕусться на2023-2025 роки, впроваджувати оновленнi програми, а саме:
- ПРОВеДеННя капiтiL'Iьного ремонту у 202З-2025 poui у примiшденнi Театру.

НеОбхiдно Зробити: косметичний ремонт в MrLToMy та великому з&чах, побулувати
ГаРДеРОб, вiдремонryвати велику сцену, капiтальний ремонт в уборних та частково
оновити обладнання для сцен та iнше;

- проведення оперного фестива.пю у примiщеннi Театру у 202З роцi. Iдея
феСТивалю У тому, що украiЪська мова не гiрше, нiж iталiйська звучить з уст оперних
ВИКОНаВцiв, а як виявлясться, широкiЙ аулиторiТ це HaBiTb невiдомо. бiльш того.
невiдомо i те, що iснують оригiнальнi yKpaTHcbKi опери, cTBopeHi сучасними
вiтчизняними композиторами, саме це с цiллю реалiзацiТ даного проекту;

- СТВОРеННЯ шкоЛи акторськоТ маЙстерностi у 202З poui в примiщеннi Театру.
на цей час заклад мас домовленостi про спiвпрацю iз видатним 1.краТнським
режисером.це не тiльки забезпечить Театр власними акторами, дасть додатковий
ПРИбУТОК, о й зробить свiй внесок у розвиток украiЪськоi кульгу-ри, адже piBeHb
викладання та пiдготовки професiоналiв школи буле високим;

- перспектива проведення ceMiHapiB, тренiнгiв, лекцiй у 2023-2025 рочi" в
примiщеннi Театру з насryпною тематикою: <!рамаryргiя i акторська
МаЙСТеРнiсть>>, <Збереження i розвиток народного пiсенного мистецтва>. кСучаснi
тенденцii розвитку театраJтьного мистецтва)) та iншi;

- ПРОДОВЖУеТЬСя спiвпраця Театру у 2023-2025 рочi, з iншими театрами
такими як <Тисячолiття>>, <Чорний квадрат) та другi. !ане партнерство не лише дас
МОЖливiсть певноТ економiчноТ стабiльностi Театру, а й надас перспективи - вже
СЬОГОДнi У Театра е своя аулиторiя, rцо любить наш заклад i чекас наступних показiв
театрапьних вистав.

Свосю мiсiею Театр вважас формування гармонiйно розвиненоi особистостi з
твердою мор€lJIьною позицiсю, ryманiстичними принципами, пропонуючи своТм
глядачаМ тiлькИ якiснi послуги, проводячИ заходИ позитивноТ спрямованостi,
шукаючи i знаходячи HoBi форми роботи у спiлкуваннi.
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VПI. Очiкуваний результат

Очiкуванi результати дiяльностi суб'скта господарювання

тис. грн.

Найменування пок€вника 202З ptK 2024 р\к 2025 piK

Щоходи всього, в т.ч.: 2347 2970 3723
Чистий дохiд вiд реалiзацiТ продукцii
(ToBapiB, робiт, послуг)

2з19 2942 з695

Iншi операцiйнi доходи, в тому числi:
Iншi фiнансовi доходи
Iншi доходи в тому числi: 28 28 28

дохiд вiд безоплатно одержаних активiв 28 28 28

Витрати всього, в т.ч.: 2347 2950 зб98
Собiвартiсть реалiзованоi продукцii
(ToBapiB, робiт, послуг)
Адмiнiстративнi витрати Iз46 \925 26|8
Витрати на збут
Iншi операцiйнi витрати 1001 1025 1080

Фiнансовi витрати
Iншi витрати
Податок на прибуток 4 5

Чистий прибуток (збиток)* lб 20

капiтальнi iнвестицiт
Бюджетнi кошти, в т.ч.: 1859 2332 2985
в cTpyкTypi доходу; 1 859 23з2 2985

Щанi про персонал та витрати на
оплатy працi
Середня кiлькiсть працiвникiв (штатних
працiвникiв) (осiб)

|2 18 25

Витрати на оплату працi 1028 |56,7 2220

Середньомiсячнi витр. на опл. працi од.

прац.(грн.)

,7|з9 ,7255 ,7 400

Тексiй ПРАСоЛ
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