Pe3yabTaT IU1IaHOBOTO ayAMTY 3 OUIHKHU AisiibHOCTI lemapraMmeHTy BHYTPIIHBOTO
¢inancooro kouTpoo ta ayaury BO KMP (KM/IA) (zaJji- JlemapraMeHT) o010 OUIHKHA
BiIMOBiIHOCTI cMCTEeMHU BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOII0 /lenmapraMeHTy
Bumoram IlocranoBu Ne 1062 ta [opsiaxky Ne 690
(Aynutopcekuii 3BiT Bix 29.12.2025 Ne 070-6-07/38)

3a pe3ynbTaTaMy MPOBEIECHOIO ayAUTY BCTAHOBJICHO, 110 CUCTEMAa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
JlenaprameHTy B nutomy BiamoBimae Bumoram IloctanoBu KaGinery MinicTpiB Ykpainu Bix
12.12.2018 Ne 1062 «IIpo 3arBepmxenHs OCHOBHHX 3acaj (YHKLIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Y PO3MOPSAIHUKIB OFOPKETHHX KOINTIB Ta BHECEHHS 3MiH J0 moctaHoBu KaOiHnery
MinictpiB Ykpainu Big 28 Bepecus 2011 poky Ne 1001», po3mopskeHHST BUKOHABYOTO OpraHy
Kwuiscbkoi Michkoi paau (KuiBchkoi mickkoi aepxkaBHoi amMinHicTparii) Bimg 07.05.2020 Ne 690,
a TakoXX BHMoraM MixkHapojaHoro cranmapty ISO 9001:2015 «Cucremu ynpaBiiHHS SIKIiCTIO.
Bumoru». CyTTeBUX BIAXUJICHD BiJl BU3HAUEHUX KPUTEPIiB OLIIHKHU ayJAUTOM HE BHUSBIICHO.

Pazom 3 THM 3a pe3yiabTaTaMH ayAuTy BH3HAYEHO OKpEeMi HampsiMH, L0 MOTPeOyIOTh
yIIOCKOHAJIEHHS Ta JI01aTKOBO1 (hopMaizariii.

30KkpemMa, BCTAaHOBJIEHO HEOOXITHICTH aKTyalisamii periaaMeHTiB mporeciB «BHyTpimmHin
aymut» Ta «KoopauHalis [isJIbHOCTI 3 OpraHizaimii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO» 3 METOH0
BiJOOpaXeHHsI KOHCYJIbTALIHHOI CKJIaAOBOI BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, @ TAKOX JETaji3amii MopsaKy
peatizariii KoopAuHaIHHOT PyHKIIIT.

Kpim TOro, BusiBIeHO mOTpeOy Y 3alpoBaKEHHI CHCTEMHOTO IMIAXOMy 0 OONIKy Ta
aKTyanizamii 3aKkpillJIeHHMX 3a MpaliBHUKAMHU poJieii, TOBHOBAXKEHb 1 BIAMOBIIATBHOCTI, 30KpeMa
[UISTXOM BIPOBADKCHHS €IMHOT TaOIaHOi popMu ai1s BimoOpaskeHHS T0IaTKOBHUX Ta MEPiOAMIHIX
3aBJIaHb, a TakoXkK opMaizalii IpoueaypH ii BeeHHS 1 OHOBJICHHS Y pa3i KaJ[pOBUX 3MiH.

3 MeTOor0 MiABUIIEHHS ePeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
3a0e3neueHHs 11 MOJaIbIIIOro PO3BUTKY ayJAUTOPAMHU HAJAHO TaKi OCHOBHI PEKOMEHIAITil:

akTyanizyBatu PermameHT mpouecy «BHyTpilHii ayauTy», nepeadadyuBIIN Y HbOMY HaJaHHS
ayJMTOPCHKOTO KOHCYJIBTYBaHHS SIK OKPEMOTO BHAY HiSUTBHOCTI Ta OINHWC MOPSIKY IUIAHYBAaHHS i
BUKOHAHHS TaKUX 3aB/IaHb;

noonpautoBati Permament npouecy «KoopauHanis QisIbHOCTI 3 OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO», 3a0e3MeuMBIIM JI€Tali3allilo MeXaHI3MIB B3aeMofii, ¢opM 1 mNepiogUUHOCTI
METOJI0JIOTTYHOI MIATPUMKH Ta MPOLEAYP MOHITOPUHTY;

BIIPOBAJIUTU BEAEHHS €IMHOT TaOIM4YHOI (GopMH OOJIKY 3aKpilUIEHHUX 3a MpalliBHUKaAMH
MMOBHOBAYKEHbB 1 BIAMIOBIIAILHOCTI MIOJI0 TOAATKOBUX 1 IEPIOIUYHUX 3aBJaHb;

¢dopmanizyBaTH y perJlaMeHTl Mpoliecy MpoUeaypy akTyamizamii 3a3HadeHoi Qopmu Ta
000B’sI3KOBE BHM3HAYCHHS PE3EPBHUX BUKOHABINB 32 KIIOUYOBUMH HAaNpsSMaMH ISUIBHOCTI, MO
MOTPeOYIOTh MOCTIMHOTO BUKOHAHHS.

Peanizaris HanaHUX peKOMEH 1Al CIPUATUME IT1IBUIICHHIO €EKTUBHOCTI Ta y3TOKEHOCTI
BHYTPIIIHIX MPOLECIB, 3a0e3MeUeHHI0 Oe3nepepBHOCTI BUKOHAHHSA 3aBJlaHb y pa3i KaJIpOBUX 3MiH, a
TAaKOX TOAANBIIOMY PO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJICHHIO CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
JlenaprameHry.



MOHITOPUHI BPAXYBAHHS PEKOMEHJIAIIIA

KOHTPOJIIO Ta ayAUTy BUKOHABUOTO opraHy KuiBchkoi Micbkoi pagu (KuiBchkoi MiChKOT IepKaBHOI aaMiHicTpalrii)
Bumoram IloctanoBu Ne 1062 ta [Topsiaky Ne 690
(Aynutopcekuii 3BiT Bix 29.12.2025 Ne 070-6-07/38)

3a pe3yJbTaTaMU IIJIAHOBOTO ayJUTY 3 OIIHKU BIAMOBIIHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO JlenapTaMeHTy BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO

ctanoM Ha 03.02.2026

®inancouii | ExonomiuHmii ITpuunnu
. . . CtaH BpaxyBaHHs
Ne CyrreBuii Henoaik/IIpodaema PexomengoBani 3axoau peKovenaiii edekrt edekT HEBHKOHAHHS
(Tuc. rpH) (THc. TpH) pexoMeH1alliii)
1 | Okpemi NONOKEHHSI PETIIAMEHTIB [NepernsHyTH Ta akTyai3yBaTH He Bukonano Tepmin
npoleciB «BHyTpilIHi#i ayauT» Ta PernamenT npouecy «BHyTpimmHii BUKOHAHHS HE
«KoopauHarist TisIPHOCTI 3 OpraHizallii | ayAuT» 3 ypaxyBaHHSM YHHHOI peAaKilii HACTAB
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOIIIO», MOTPeOYIOTh | cTaTTi 26 BIo/KeTHOTO KojeKey
YTOYHEHHS Ta JOOIPALIOBAHHS 3 VYkpainu ta [loctanoBu Kabinery
ypaxyBaHHSM BUMOT YHHHOTO MinicTpiB Ykpainu
3aKOHO/IaBCTBA Ta PO3BUTKY MPAKTHKH Ne 1062 (31 3MiHaM#u), 30KpeMa IIITXOM
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 1 BHYTPIIIHBOTO | BiZOOpaskeHHS HaJlaHHS ayJUTOPCHKOTO
KOHTPOJTIO. KOHCYJIbTYBaHHS SIK OJTHOTO 3 BUJIIB
3okpema, y Pernamenti npouecy JUSTHHOCTI BHYTPIITHBOTO ayTUTY Ta
«BHyTpimHIT aynuT» He Bi0OpakeHO MOPSJIOK MOT0 TUTaHYBaHHsI 1 BUKOHAHHSI
2 | HamaHHS ayAUTOPCHKOTO [lepernsiHyTH Ta HOOIpalOBaTH He Bukonano Tepmin
KOHCYJITYBaHHSI SIK OKPEMOT'O BUILY PernamenT npouecy «Koopaunartis BUKOHAHHS HE
JUSUTBHOCTI, 110 JOIIIBHO BPaxyBaTH TSTHHOCTI 3 OpraHizallii BHyTPilIHBOTO HACTaB

JUTSL OLITBII TIOBHOTO BiIOOpaskeHHs
(hyHKIIi#1 BHYTPIITHBOTO ayTUTY
BIAIOBIAHO 10 cTarTi 26 BromxeTHOrO
Kozekcy Ykpainu ta [loctaHoBM
Ka6inery MinictpiB Ykpainu Ne 1062
(31 3minamn).Kpim Toro, y Pernamenri
nporecy «KoopanHarist JisTbHOCTI 3
oprasizailii BHyTPIITHLOTO KOHTPOITIO
MOPSJIOK pealtizarii BiImoBiaHOT
($yHKLIT orMcaHo Ha 3araJibHOMY PiBHI
Ta HE MICTUTH JieTani3aii o0
MEXaHi3MiB B3aeMoJIii, hopm

KOHTPOJIIO» 3 METOIO JieTai3arlii
MOPSIIKY pealtizaiii KoOpAHAIIHHOT
¢byHKIIi1, 30KpemMa

B YaCTHUHI:

- BU3HAYE€HH MEXaHi3MiB B3aeMOLiT 31
CTPYKTYPHUMH MiIpO3/iJIaMH Ta
paiioHHrME y MicTi KueBi nep:xaBHUMU
aJMiHICTpallisIMH;

- (hopM HaTaHHS METOJIOJIOTIYHOT Ta
KOHCYJIbTaliiHOI HiATPUMKH;

- IPOLIEAYP CYNPOBOIY Ta MOHITOPUHTY
opranizanii BHyTPIIIHLOI0 KOHTPOJIIO.




METOAOJIOTIYHOI Ta KOHCYNbTAIIHOT B pernamenTi npouecy «YnpaBiiHH He Bukonano Tepmin
HiATPUMKH, a TAKOXK MPOLEAYP JOKyMEHTAIII€I0 CHCTEMH BUKOHAHHS
CYIIPOBOAY 1 MOHITOPUHTY OpraHi3arii MEHE/DKMEHTY» BU3HAYUTH MPOLEAYPY He HACTaB
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Y neperisiny Ta akryanizanii PernmamenTis
CTPYKTYpPHHX MiJpO3AiJax Ta palOHHUX | MPOLECIB, y TOMY YHCHI HUISIXOM
y micti Kuesi nepxaBHIX BCTAHOBJICHHS TIEPIOTUIHOCTI TAKOTO
aJMIiHICTpaIisIxX MEPETIISTy Ta YMOB ITO3aILUTaHOBOL

akTyamizamnii y pasi 3MiH 3aKOHOJJaBCTBa
VY JlemapraMeHTi BiACYTHIN €TUHUI Po3poOuTn Ta BIpOBaguTH MEXaHI3M He Bukonano Tepmin
CUCTEMAaTH30BaHUM Ta aKTyaTi30BaHW | OOJIKY 3aKPIIUIEHUX 3a MpalliBHUKAMH BUKOHAHHS
MEpPeTiK 3aKpIIUICHNX 32 MPalliBHUKAMH | TIOBHOBaXKCHb 1 B1IMOBIJAILHOCTI He HACTAaB

MTOBHOBaYKEHb 1 BIIMOBITaIBHOCTI Y
MeKaX BUKOHAHHS OKPEMHX
JOJaTKOBUX, MEPIOANIHUX Ta
JOTIOMIXKHHX 3aBJIaHb (30Kpema,
OTIPIITIOTHEHHS 1H(OpMaIIii, ToJaHHs
3BITHOCTI, aMiHICTpyBaHHS JOCTYIIIB,
y4acTh y KOMICiSIX TOIIO).

3a3Ha4yeHi IOBHOBAXECHHS
BU3HAYAIOTHCS (PPAarMEHTAPHO Y PI3HUX
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX i
YIPaBIiHCHKUX PIllIEHHSX, IO B YMOBaX
KaJpOBUX 3MiH MOXKE YCKJIaTHFOBATH
CBOE€YACHE BU3HAYEHHS BiAIOBIIAILHIX
0ci0 Ta mepegady BUKOHAHHS OKPEMHUX
3aB/IaHb, @ TAKOXX BIUTUBATH HA
0e3nepepBHICTH 1 y3TOKEHICTh
nisutbHOCTI [lenmapramenTy

IIUISTXOM 3aITPOBaKEHHS BEJICHHS
TabIM9IHOI (OPMU Y pO3pi3i
npaniBHUKiB Jlenapramenry, sika
3a0e31euyBaTHME YiTKE Ta BUUEPITHE
BiT0OpakeHHS KOHKPETHHX 3aBJaHb i
HampsMiB poOOTH, TOKIIAJICHNX Ha
KOXKHOTO TIPAIliBHUKA, & TAKOXK
MiCTUTHME iH(OPMAITLIIO TIPO PE3EPBHIUX
BHKOHABIIIB (32 HEOOXiTHOCTI),
HaliMeHyBaHHS CTPYKTYPHOTO
MiAPO3/TiTy, HOPMAaTUBHI MiZICTaBU
3aKpiTIEHHs BIAMIOBIAANBFHOCTI (HaKa3,
JIOPYYEHHS TOIIO), IEPiOIUIHICTh a00
CTPOKH BUKOHAHHS Ta IaTy OCTaHHBOI
aKTyasizamii Bi/[MOBITHUX JaHHX.
3asnauena mabauuna popma mae
OXONI08AMU HACamMneped 000amKOoE,
nepioouyHi ma OONOMIdICHI 3a480aHHS,
wWo He 8X00mb 00 KOJLAd OCHOBHUX
nocadosux 06086 s3Ki6 NpayisruKa, aie
nompeOYIoms NOCMIHO20 BUKOHAHHS
ma 4imKo20 3aKpInJieHHs
8ionosioanvuocmi (30Kkpema
ONpuntOOHeHHs IHghopmayii, NOOaHHs.
38imuocmi, AOMIHICMpPY8aHHs 00CMYNIE,
yuacme y KOMicisax mowo)




3ampoBaauTH hopmalizoBaHy
MPOLEAYPY aKTyari3allii 3a3Ha4eHOr0
MePeTTiKy y pasi KaIpoBHUX 3MiH
(3BIILHCHHS, TICPEBEJICHHSI, TPUBAJIO]
BiJICYTHOCTI NPAL[iBHHUKIB) IUISIXOM
BHECEHHS BIAMOBIAHUX TIOJ0XKEHb 70
periaMeHTy mporiecy, o BU3HAYaTUME
MOPSIOK MOT0 3aITOBHEHHSI, IEPETIISITY
Ta OHOBJICHHS, & TAKOX KOJIO
BIJIITOBITaILHUX IPAIliBHUKIB,
3aJTyYeHHX JI0 3a0€3IeUeHHS BUKOHAHHS
i€l IponeypH

He Bukonano

Tepmin
BUKOHAHHS
HE HACTaB

[lepenbaunTy y BHYTPIlTHIX
JIOKyMeHTax (Haka3ax a0o periiaMeHTax
MPOIIECiB) 000B’A3KOBE BU3HAYCHHS
PE3epBHUX BHKOHABIIB 32 KIIIOYOBHMH
HampsMaMH{ JisUTbHOCTI, IO
MOTPeOYIOTh MOCTIHOTO BUKOHAHHS

He Bukonano

Tepmin
BUKOHAHHS
HE HACTaB

BrpoBaauTu, siK 3aXiJi KOHTPOJIIO,
pEryasipHUI IEPeryisiT Ta OHOBICHHS
MepeTiKy BiAMOBIAAEHUX 0Ci0 He
pijie oJHOro pa3y Ha pik abo y pasi
OprasizalriiiHux 3mMiH

He Bukonano

Tepmin
BUKOHAHHS
HE HacTaB




