Cucrema aep:KaBHOIO
BHYTPIIIHLOI0 (PiIHAHCOBOTIO
KOHTpoJI10. ba3osi 3acaau
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO



Jlep>kaBHUM  BHYTPIMHIA (QIHAHCOBUI KOHTPOJIb
IIOBUHEH 3a0€3II€UMTH HaJle:KHE (3aKOHHE, €KOHOMIYHE,
e(DEKTUBHE, pPE3yJbTaTUBHE Ta MPO30pE) YIpPaBIIHHS
ACpKaBHUMH  (PIHAHCAMHU 1  PO3MIAJAEThCHA  fIK
CYKYIIHICTh TPbhOX CKJIAJT0OBHUX:

* BHYTPIIHHLOI0 KOHTPOJIIO, SKUUA O0a3yerbcsl HAa
BIANOBIIAJBLHOCTI Ta MIA3BITHOCTI KEPiBHUKA

* BHYTPIIIHbOIO ayIuTy (byHKIIOHYBAHHA
He3aJIeKHOTI0 MiAPOo3aiay)
* rapMoOHi3ail BHYTPIIIHLOI'0 KOHTPOJII0 Ta

BHYTPIIIHBOI0 ayaury (aisiabHicTh IleHTpaJbHOro
IMiAPO3AiJly rapMoOHI3aillil)

ba3oBuM IPUHITUIIOM JIE€P>KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO
(p1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO € YITKE PO3MCIKYBAHHS
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJIATY



PO3BUTOK 1epP:KABHOI0 BHYTPIIIHBOIO (PiHAHCOBOI'0
KOHTPOJIKO B YKPaiHi BU3HAYEHO:

Yrogorww npo acoumiamiro Mik YKpPaiHOW, 3 OIHI€EI CTOPOHH, TAa
€sponeiicbkkum Cor3om, €BponelicbKUM CHIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI
eHeprii i IXHiMH Jep:KaBaMH-4YJI€eHAMHU, 3 IHIIOI CTOPOHHU (paTHu(]IKOBAHOIO
3axkonom Ykpainm Big 16.09.2014 Ne 1678-VII), cm. 347 saxoi nepeobauac
nooanvuiuil po3eumox cucmemu /[BOK winsixom eapmonizauii 3 MIHCHAPOOHO
susHanumu  cmanoapmamu  (lncmumym  enympiwnix — ayoumopis  (11A),
Misicnapoona geoepauis oyxearmepis (IFAC), INTOSAI) ma memooonozismu, a
makoxc Hauxpauwioro npaxmurkoro €C w000 BHYMPIUWIHLO20 KOHMPOAIO md
BHYMPIUWHb020 A)YOUMY 8 0EPHCABHUX OP2AHAX,

Konuenuierw pozeumky 0epicaénozo 6HympiuiHb020 (PiHAHCO8020 KOHMPOJIIO
Ha nepioo 0o 2017 poky (po3nopsimxkeHHs Ypsay Big 24.05.2005 Ne 158-p), y
SAKIU BU3HAYEHO OCHOBHI 3AB0AHHA 3 PehOPMYBAHHA, OKPECAEHO CMPameiuti
Hanpsamu ma OcCHO8HI emanu pozeumk)y /IB®DK, ouikysani pezyremamu 8i0
peanizayii Konyenyii mowo;

po3oiiom IX Cmpamezii po3zeumky cucmemu YRpAaeaiHHA O0EPHCAGHUMU
ginancamu na nepioo 0o 2017 poxy ta posoinom VI Ilnany 3axoodie 3
BU3HaUaOmMsv ICHYIOYl 8 YKpaini npo@zemu ma pu3ui<u y cqbepz ,ZZBCDK
OKpecnioroms 3a80aHHs, 3aX00U MA OYIKY8AHI pe3yibmamu w000 pPO3BUMKY
JIBDK, 6cmanos10iomsb 8I0N08I0ANIbHUX BUKOHABYIE 34 BUKOHAHHS GUSHAYEHUX
3a60aHb/3aX00i8



Kpurepii omiHIOBAaHHS MiKHAPOAHUMH eKCIIepTaMM
CTaHy peaJi3aiii pedopm y chepl aJep:KaBHOIO
BHYTPIIIHBOI0 (PiHAHCOBOI'0 KOHTPOJIIO

/1o moxa3HMKIB OI[IHIOBAHHS /10 moxka3HUKIB OIIHIOBAHHS

BHYTPilIHiX MexaHizMiB epeKTHBHOCTI PyHKIIII

KOHTPOJII0 HAJIEKATD: BHYTPIHIIHLOTO AyIUTYy
HAJIEKATh:

- pO300A17 00OB'SI3KIB; ,
, . - c(pepa OXOIJICHHS BHYTPIIIIHOIO
- €(DEKTUBHICTh MEXaHI13MIB

KOHTPOJIIO 3000B'13aHb 32 e : :

- XapakTep ayauTy 1 CTaHAapTIB,
a Rl III0 3aCTOCOBYIOTBCH;
- BIIMOBI1IHICTh MEXaH13M1B - JisSUTBHICTB 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a 341MCHCHHSIM ayouTy Ta 3BITYBaHHS 34 11
IIJIaTEKIB pe3yJIbTaTaMu;

- pearyBaHHsI Ha BHYTPIIIHI ayAUTH



BHYTpilIHiA KOHTPOJIb — II€ KOMIUICKC 3aXOJIB, IO 3aCTOCOBYE
KepIBHUK JJI 3a0€3leueHHs JOTPUMaHHS  3aKOHHOCTI  Ta
€()CKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OOMUKCTHHX KOIITIB, JIOCATHCHHS
pe3yabTaTiB BIAMOBIIHO IO BCTAHOBICHOI METH, 3aBJIaHb, IUIAHIB 1
BUMOI IIO0 JISJIbHOCTI OOJKETHOI yCTaHOBU Ta il IIABIAOMYMX
yCTaHOB (CT. 26 brogkeTHOro KOASKCY YKpaiHu)

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — HEe MiAPOo3/1iJ!
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — HE iIHCIIEKIIUHA MiSAJIbHICTD!
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb — HE AYIUTOPCHKA NiSIVIBHICTD!

BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb HE OBMEXYETHCS
JIMIIE ®THAHCOBOIO COEPOIO

OCHOBOI0 BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO €
BIANMOBIAAJBHICTh KEPIBHUKA 32 YIIPABJIHHA Ta
PO3BHMTOK OPraHy B ILJIOMY, IKa He MOKe 0yTH
JeJIeroBaHa



BianoBiiHO 10 YPSAAOBHX CTPATEriYHUX JOKYMEHTIB 10 OCHOBHHMX
(GyHKIiN KePpiBHUKA HAJICKUTD:

- IJJAaHYBaHHS Ta OpraHi3alis J1sJIbHOCT1 OpraHy;

* (hopMyBaHHS aJICKBATHOI CTPYKTYpPH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

e Oprasi3aiis Ta 31MCHEHHS M1SJIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayJnTYy;

* HANIA 32 €PEKTUBHUM (DYHKIIIOHYBAHHAM CUCTEMHM BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO;

* 301lICHEHHA OIAIbHOCHI 3 YRPAGAIHHA PUSUKAMU TSI TOCITHEHHS
BIIEBHEHOCTI, 110 METa 1 LIl Oprany OyayTh JOCSATHYTI, a PIIICHHS
(BKIrO4aroun  (DIHAHCOBl) BHUKOHYBaTHMYThCA 3  ypaxyBaHHSIM
IPUHIAIIB 3aKOHHOCTI, €KOHOMIYHOCTI, ¢(DEKTUBHOCTI,
PE3YJABTATUBHOCTI Ta MPO30POCTI

KpiM TOTO, KEPIBHUK OpraHy Mae 3BITYBaTH PO CBOI [i11 Ta
pe3yJIbTaTH ASUIBHOCT1 OYOJFOBAHOTO HUM OpraHy, B TOMY YHCII1 PO
(PyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO



CyTHICTHh BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIKO, MOI0 N'ATH eJIeMEHTIB Ta
AIAJBHOCTI 3 YNPABJIHHA PHU3MKAMU BH3HA4YeHA B YpPs/A0Bii
KoHuenuii po3BUTKY /AepKABHOIT0 BHYTPIMIHHLOIO (PiHAHCOBOIO
KOHTPOJI Ta MeToauYHUX PpPeKOMEeHJalmiAX 3 opraxizamii
BHYTPIilIHLOI0 KOHTPOJII0 (Haka3 Mindiny Big 14.09.2012 Ne 995)

I'ATh €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, Y BIAMOBIAHOCTI 10
AKHUX TTOBUHEH OyyBaTUCS BHYTPIIIHIN KOHTPOJIO B YCTAHOBI:

] BHYTpIIITHE CEPETOBUIIIE;

d an)tlBJliHH}l pUu3uKamu

] 3ax011 KOHTPOIIIO;
] moniTOpUHT;
U indopmalris Ta KOMyHIKaIlis

basyemucsa na esponeticokiti mooeni BHYMPIiUHbL020 KOHMPOIIO

COSO



KepiBHUKaAM MiHICTEePCTB, IHIIUX HEHTPAJIbHUX
OpPraHiB BUKOHABYO0I BJIaJd 0yJ10 JOPYY€EHO:

3a0€3ME€YUTH IEPCOHAIBHUNA KOHTPOJb 3a HAJICKHOIO
OpraHi3all€ld BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B CBOIM yCTaHOBI
BIIIIOBIJTHO O BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, 30KpeMa B YaCTHHI
YIEPEIDKEHHsI TIOPYIICHb OO/DKETHOTO 3aKOHOAABCTBA Ha
OCHOBI BHM3HAYCHHS PHU3UKIB B [ISIBHOCTI YCTAaHOBH Ta
(bopMyBaHHS aJIcKBaTHUX 3aX0/I1B KOHTPOJIIO 3 iX YCYHEHHS

(nn. 2 n. 2 NPOMOKONbHO20 DIULEeHHS, NPUUHAMO20 HA HApPaoi,
npoesedeniu 24.06.2014 Minghinom 3a oopyuennsm Ilpem'ep-minicmpa

Vrpainu 6io 13.06.2014 Ne 20428/1/1-14)



JlJ1s1 mo0y10BHM BHYTPILIHHOI0 KOHTPOJII0 TA 3aNIPOBA/IKEHHS
YHOPABJIHHA PU3UKAMU B AiSIJILHOCTI YCTAHOBH
Hepx@iniHcnekuiero pekoMeHaosano (I):

1. CtBopuTH po0OOUYy TpyIly AJist BAPOOICHHS CTPATETIYHUX HAPSMIB 3
METOIO 3aIPOBA/DKCHHS CHCTEMH BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIO (10
CKJIQJy SIKO1 MalOTh BXOJIMTH KEPIBHUKH Ta (haxiBIll YCTAHOBH)

2. 3MCHUTH 1HBEHTapHU3aI[ll0 3aBAaHb Ta (PYyHKIIN JJIs:

- BCTAHOBJICHHS BIJITIOBIJIHOCTI 1ICHYI0UO1 OpraHi3aiiiiHoi CTPYKTYpH METI1
HISUTBHOCT1 YCTAHOBH Ta 3aKOHO/aBY0 BU3HAYEHUM 3aBJIAHHSIM;

- YHUKHEHHS yOII0BaHHS 3aBJaHb Ta (PYHKIIA MI’)K CTPYKTYPHUMH
P03 A1TIaMU;

- 3aKpIIJICHHS YCIX 3aBAaHb Ta (DYHKIIHA Yy BHYTPIIIHIX perlaMeHTaXx
(IHCTPYKIIISIX, TOPSAKAX TOIIO);

- pO3IMO/ILTY 000B'SI3KIB T4 BCTAHOBJICHHS BIJINOB1JaIbHUX BUKOHABIIIB
(CIIIBBMKOHABIIIB) 32 BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (DYHKIIIH;

- TEPMIHIB Ta (DOPM 3BITYBAaHHS KEPIBHUKAMU CTPYKTYPHHUX MIAPO3ILIIB
3a BUKOHAHHSA 3aBAaHb Ta PyHKIIIMI

Jlucm-po3'sacrenns [lepocghinincnexyii Ha aopecy ueHmpaibHux
opeanis sukonasuoi enaou 6io 11.08.2014 No 21-14/442



J{Jis1 1o0OY10BH BHYTPIIHHOT0 KOHTPOJII0 TA 3alPOBAIKEHHS
YHPABJIHHA PUSUKAMU B AilJILHOCTI YCTAHOBH
Hepxdinincnekuicro pekomenaosano (II):

3. Y KOKHOMY CTPYKTYPHOMY IT1APO3I1IL;

BU3HAYUTHU pI/IBI/IKI/I SIK1 BIDIMBAIOTh Ha JOCATHCHHA MCTH Ta
CTpaTCFI‘IHI/IX L[lJ'ICI/I I[lHJ'IBHOCTl YCTAHOBH,

3IIMCHUTH OLIIHKY PHU3HUKIB;
BU3HAYUTH CIIOCOOM pearyBaHHs Ha PU3UKU;

PO3POOUTH 3aX0/IM KOHTPOJIIO 3 METOKO MIHIMI3allll BILJIUBY
PU3HKIB

Mexanizm peanizayii OisibHOCMI 3 YNPAGATHHA PUSUKAMU 8 YCMAHOBI
OOYINLHO pe2laMeHmy8amu y 6HYMPIUHbOM) PO3NOPAOUOM)
O0OKYMeHmI

111! HemonmycTuMMM € NMOKJIAJaHHA 000B'SI3KIB 111010 M00Y/10BH
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO JIMILE HA MiAPO3aLJI
BHYTPIIIHbBOIO AYIUTY

Jlucm-po3'sacnenns [lepocghinincnexyii Ha aopecy ueHmpanbHux
opeanis suxkonasuoi enaou 6io 11.08.2014 No 21-14/442



MeToan4Hi peKoOMeHauil 3 opravizanii BHyTPilIHbOI0 KOHTPOJII0
BU3HAYAKOTh NOBHOBAKECHHSA MIAPO31iJy BHYTPIIHHLOIO0 AyAUTY Y
moOyI0Bi CHCTEMH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJI0 B OIIKETHIA YCTAHOBI:

v’ o1fiHKa (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBEOIO
KOHTPOJIIO;

v’ HaJJaHHs METOZOJIOTIYHOT IOIIOMOTH CTPYKTYPHHM
MIPO3ALIaM MO0 OPraHi3alil BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
Ta 31MCHEHHS I1ISJILHOCTI 3 YIIPABIIIHHS PU3UKAMU;

v/ IPOBENEHHS PO3'SICHIOBAIEHOI pOOOTH 3 LIUX ITUTAHB;

v/ BUKOHAHHS poJIi “‘Mojeparopa’ mpu MpoBeAeHH] 3aCiTaHb
pO0OOYOI IPYIH 3 MUTAHb 3AIPOBAKCHHS CHCTEMMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

111! IIpu nuboMy, BHYTPillIHI AyIUTOPU He NPUHAMAKOTH
y4acTi B po3po0iii Ta BIPOBAa/I2KeHHI MOJITHK Ta
MpoueAYpP BHYTPIlIIHHOI0 KOHTPOJIIO



Cy4yacHMH CTaH 3aNPOBAMKEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO TA AIAJBbHOCTI 3 YNIPABJiHHSA PU3UKAMHU B
NEePKABHOMY CEKTOPi YKpaiHu:

Ilo3uTHBHI 3pVIIICHHSA

cmanom Ha 01.07.2016 nosioomunu 74 % opaaunie npo nouamox pobomu 3i
CMBOPEHHS CUCMeMU 8HYMPIUHbO2O KOHMPOTIIO MAa OIsLIbHOCHI 3 YNPAGIIIHHS
PUBUKAMU, 30KpeMa uWooo:.

- 3aTBEPKCHHS BIAMOBIIHUX MOPSJIKIB 3 [IUX MMUTaHb 00 PO3POOKY MPOEKTIB
TaKUX JIOKYMEHTIB,

- pO3pPOOKH Ta 3aTBEPIPKEHHS KEPIBHUKOM YCTAaHOBH BiJMOBIIHUX IJIAHIB 3aX0/I1B
3 YIPaBIIHHS PU3UKAMU,

- BHECEHHSI 3M1H J0 MOJ0XKEHb (II0CAJ0BUX 1IHCTPYKIIIH) 1[040 BUKOHAHHS
BiAMOBIIHMX (DYHKIIIM Ta BUSHAYEHHS B1AMOB1AAIBHOCTI,

- 3aMPOBAKEHHS JISUIbHOCTI 3 YIIPaBJIIHHS PU3UKAMU 32 OKPEMUMHU IIPOLIECaMH,

- MATOTOBKM O3HANOMYHX KYpCiB 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JJIsi KEPIBHUKIB Ta
IpaIiBHUKIB,

- MPOBEJICHHS HaBYaJIbHUX 3aXO/1B 3 KEPIBHUKAMU CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIB,
- peanizallii MJIOTHUX MPOEKTIB 3 BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO



IIpo0seMHi muTaHHA y cepi BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO TA
IIJISIXHM IX BUPIlIEHHS :

IIpoGaemn:

- HEPO3yMIHHSI KEpIBHUKAMHU Ta
MEHEKepaMU CYTHOCTI BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta AISTIBHOCTI 3 YIIPaBIIHHSA
pU3UKaMU, HEYCBIJIOMJICHHS POJI1 KEPIBHUKA
OpraHy y IiboMy OpoIieci,

- OTOTOKHEHHS II€1 TISUTbHOCT1 BUKJIFOUHO 3
KOHTPOJIbHUMH 3aXO0/IaMH 32 IOTPUMaHHSIM
(piHAHCOBO-OOKETHOT IUCIIUILTIHA 200
ayJIMTOPCHKOIO JisUIBHICTIO, & HE 3
yIPaBIIiHHSM,

- B OCHOBY BITYM3HSIHOI CUCTEMU
JEPKaBHOTO YITPABJIIHHS HE MOKJIAJACHO
KJIFOUOB1 MPUHIIAIN BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO — JICJICTYBaHHSI IOBHOBAXCHD,
BIIIIOB1JAJILHOCTI, OOOB'SI3KOBOTO
3alpPOBAJKEHHS YIIPABIIHCHKOI M1J3BITHOCTI,

- HEOOOB'SI3KOBICTh 3aCTOCYBaHHS
OIOPKETHUMH yCTaHOBAMH HOPMaTHUBHO-
IPABOBUX aKTIB 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
(Memoouuni pexomenoauyii 3 opeanizayii
BHYMPIUHLO020 KOHMPOIIO HOCAMb
PpeKomMeHOayiunuLl xapakmep)

HIaaxu IX BUpIiIIeHHA:

- TPHUUHSTTS MTAKETYy HOPMATHBHO-
MPAaBOBUX aKTIB 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO (200 BHECCHHSI 3MIH JIO BXKE
ICHYIOUMX 3aKOHO/IaBYUX AKTIB),

- IPOBEJICHHSI HABYAJIbHUX 3aXO/1B Y
i cept,
- nofabLIa IH(OpMalIllifHa Ta

PO3'ICHIOBAJIbHA MIJATPUMKA [ILOTO
HaIpsIMy JTISUTbHOCTI



