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»Ha noyamky 2009 p. COSO ony6nikyeana
KepisHUUYMB0O 3 MOHIMOPUH2Yy cucmemMu eaHympiuwHbLO20
KOHMPOJIF0O 3 MEMOK YMOYHEHHSI PYHKU Il MOHIMOPUH2Y
KOMIMOHeHmMie e HympiwHbL020 KOHMPOJIIO.

s
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@S@ ORCARLE ATNCORS O THEE TRIEAIDAAT CUMARAS SO

Internal Control — Integrated Framework

Guidance on Monitoring
Internal Control Systemr

Imtroduction
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Risk
Assessment

Information and
Communication

Monitoring Applied to the Internal Control Process

EpekmueHul MOHIMOPUH2 € IiHMe2posaHUM ma
3abesneyvyye KosilekKmueHy eghekmueHicmb @cix n'smu
KOMIMOHeHmMie cucmemu eHympiuHb020 KOHMPOJIHO.
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3aBOaHHA MOHITOPUHIY

MOYHIWOI goe3rne4dumu

docmoesipHiwo nepioOuYHi
iHgbopmauii Ons cepmucdpikauir
8UKOPUCMAaHHS abo
e npoueci niomeepo)KeHHsI
nputiHammsi egpekmueHoOCcmi
piweHb ma 8HYymMpiuwHb020
KOHMpoJio.

bopmyeaHHs

SAkwo npobniemMu npoakmueHO i0eHMuUiKyrombcs
ma supiwyrombcsi, empamu 3HUXYOMbCS.
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PyHAaAMeHTanbHI NPUHLUUNN MOHITOPUHTY

nepioduyHi abo pa3oei oyiHKu
0d0380J151F0Mb 8UWOMY
KepieHUymey eusHadumu, 4u
pyHKUiOHyromb iHWi
KOMMOHEeHMu eHympiwHbL020
KOHMpPOJ110 Ha NocmiliHili ocHoei

ba3uc
3anpornoHo8aHuUx
pekoMeHOauyiu 3
MOHIMopuHay
cucmemu
6HYMpIiWHBLO20

HedoJliku 6 HympiuwHbO20 KOHMpPOJIIo

KOHmMposo ideHmudgpikoeaHi ma

ceoeYyacHo doeedeHi o 0cib,
eidnoeidanbHuUx 3a peasi3auyiro

3axodie w000 eunpaesieHHs1

cumyauii, a makox 0o
Halisuw,020 KkepieHuymea (y pasi
nompeb6u)
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dPopmyeaHHs
CmeopeHH 6avyeHHs U
OcHosuU 0sisi HalaHHS

30iUICHEHHS

rnpoueoyp
MOHIMopuHay

EnneMeHmMu MOHIMOPUH2Yy

32i0HO 3anponoHoeaHo20 nioxody COSO do opezaHizauii daHo20
npouecy, nepedbadyaemncs, Wo suweHageOeHi npuHyunu
HalUKpawum YuHoM 6ydymsb peasiizoeaHi 3a A0nMomMo20ro
MOHIMopuHay, wo rpyHmyemscsi Ha 3 esieMeHmax
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»>CmeopeHHsi OCHO8U OJsisi MOHIMOPUH2Y, BKNIOYAE:
PO3yMIHHSA BULLUM KepiBHULTBOM HeoOXigHOCTI
peani3auil Takux 3axopiB; e(geKTUBHY opraHisauinHy
CTPYKTYpPY, SAKa BU3HA4Ya€ B MexaxX MOHITOPUHrY
00OB’AAI3KM CNiBpPOOITHUKIB YyCTAaHOBM 3 BiAnoBiAHNMMMU
KOMMeTeHUiAMU, He3aneXxHicTlo, NMOBHOBAXEHHAMM;
HassBHICTb NepegoyMoOB  3acTOCyBaHHA  efleMEeHTIB
BHYTPILWHbLOrO KOHTPOJIIO, 32 AONOMOIoK SAKUX MOXYTb
OyTn 3AiUCHEeHi NOCTiMHI cnocTepeXxeHHA abo okpemi
OLliHKMW.
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>PopmMyeaHHs1 b6ayvyeHHs1 U HaOaHHsI 38imie BULLOMY
KepiBHUUTBY 3a pe3ynbTtataMM OLIHKU CYTTEBOCTI
BUSIBJNIEHUX HeOonikKiB | MOHITOPUHTY, 3 MeToK
3abe3neyeHHA CBO€EYACHOCTI peanisauil BignoBiAHUX

3axoAiB npoTuail.
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>Po3pobka ma 30ilCHEeHHSs1 npouedyp MOHIMOpPUHay
'PYHTYETbLCA Ha NepeKoHNUuBIn iHcpopmauil woao podotu
KIMHOYOBUX €eNeMeHTIB KOHTPOsk, CnpsAMOBaHUX Ha
3Ha4YMMi Ansa uinev yctaHoBU PU3UKMU.
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>MoHImopuH2 KOHMPOJIFO - Ue npouec, WO OLUIHIE
AKICTb KOHTPOSIbHUX AiU 4yepe3 NeBHUN Yac, Ta ICHye
AnAa Toro, wWwoO rapaHTyBaTu, WO 3acoOu KOHTPOIIO
NPOAOBXYHOTb AIATU ePEeKTUBHO.

BiH mMoxe pocaratuca  6e3nepepBHMMU  LOiAMMU
MOHITOPUHIY, OKpeMumMn  oOuiHKaMn  (Hanpwuknag,
BHYTPIWHbLOro ayauTty) abo ix kombiHaui€to.
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>MoHimopuHa CBK npoBOoOUTbLCA MNOCTIMHO KOXHUM
nigpo3[inomMm no npouecax y MeXxax BignoBiAanbHOCTI
3rigHO KapTu npoueciB. Ha perynsipHin oCHOBI HagaeTbLCA
OuiHKa KOXHOro 3 npoueciB Ha npeamMeT e(PeKTUBHOCTI
(«cnpauroBaHHSA») Ta aAeKBaTHOCTI (YM NOTPIOHMM €
KOHTPOJIb, YU Yy TMOBHIN Mipi BUKOHYE 3agaudy),
OHOBNMIOKTLCA HOPMaTUBHI Ta po3nopsagyvi AOKYMEHTHU,
Towo. Y pasi BusaBneHHs HeponikiB y CBK, aHanisye
HeOonikM, BuU3Ha4yae abo npPOrHo3ye Hacnigku Ta
po3pobnioe 3axoauM 3 BAOOCKOHareHHA. PesynbTatu
MOHITOPUHry, ouiHKka edektuBHocti CBK, aHanis
HeaonikiB Ta HacnigkiB, npono3uvuil WoaAo BXUTTA
3axopaiB ans nigBULLEHHSA epeKTUBHOCTI
ocopmMnolTbLCA Y hopmarti 3BITY.
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F >He3anexHuu nidposdin/eidnoeidaanu& npauieHUK
(BigoKpemreHa beHKLI,Iﬂ ouiHkn edektuBHocTti CBK Bia
dyHKLIin TI opraH|3au,|| i  34INCHEHHSA) y3aranbHioe
pe3ynbTatTu MOHITOpUHry (3BiTHicTb no CBK Bcix
nigpo3ainie). [lepeBipsic ageKBaTHICTb OUIHKM 3
MOXIUBMMM  OXepernamum  (cuctema  ckapr, 6a3sa
onepauinvHUX PU3UKIB, YOPHI CNUCKK, Oa3a LuaxpaucTsea,
pe3ynbTaTtu BignpauloBaHHA  3axo4iB  KOHTPORIO:
nepeBIPOK, €rNeKTPOHHOro ayauTy, wTpadu, TOLO).
MMoroaXxyerbcsd YU He MNOroAXyeTbCs 3 NPONO3nLISAMMU
lWoaA0 MOXIIMBUX 3axo4iB Ta CKnaga€ arperoBaHuM 3BIT
npo y3aranbHeHI HeOonNiKW CUCTEMU BHYTPILWHLOro
KOHTPOJIO, MPUYNHUN IX BUHUKHEHHA, UMOBIPHiI Hacnigku,
A0 SIKUX MOXYTb NMpPU3BeCTU Ui Heaoniku, Ta npono3uuil
woao niaBulWeHHA edeKTUBHOCTI  (PYHKLIOHYBaHHA
CUCTEMUN BHYTPILLHbOrO KOHTPOSIIO.
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Buau npouenyp MOHITOPUHTY
>lepiodu4yHa oOuUiHKa mMma mecmyeaHHsi = KOHMPpPOoJiie
8HYyMPpIiWHIiM ayoumonm:;
>poepamu 6e3rnepep8HO20 MOHIMOPUH2y, e86ydoeaHi e
cucmemu;

»AHaniz Ha  eidnoegidHulu  nocnidyr4Yulli  KOHMpPOJib
onepauitiHi 3eimu abo Mempuku, SsIKi 8uUsIeJITIIOMb
iHOukamopu, wo ceid4amb nNpPo HedocmamHicmb
KOHMPOIJIIO;

»PekoHuensiyis  (36ipku) OaHux 3 KOHMPOJIIOYUMU
op2aHamu,

>»CamoouyiHka Haleuuwo2o KepiesHUymea woao
egpekmueHOCMIi U020 KOHMPOJTIOYUX PYHKUiU ma “MOoHy”,

»3anumu koMimemy 3 ayoumy iHgbopmauii y e HympiwHbL020
ma 308HiWHbLO20 aydumis;

»OuiHka sskocmi e HympiwHbL020 ayoumy.
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:

[TuTaHHA MOHITOPUHTY (3apadi KepiBHMLUTBA)
1. Yu eu3Ha4veHi 3Havyywii Ppu3uKu Onsi uyineu ycmaHosu,
Hanpuknao, pu3uku, noe'szaHi 3 opmMyeaHHsIM MOYHUX,
84YacCHUX i MOBHUX ¢hiHaHco8UX 38imie?

2. Ski e "knro4oei” KoHmMposni, wo HauKpawuM 4YUHOM
niomeepoxxyromsb 8UCHOBOK npo egpekmueHicmb
8HYMPIiWHBLO20 KOHMPOJIIO 8 OaHiu obsiacmi pu3uky?

3. Ska iHgpopmauisiiOaHi niomeepOxye HaM, W,0 KOHMPOJi
npoodoexyromb egheKmueHo rnpauyroeamu?

4. Yu noeuHHi Mu 8 OaHuli Yyac 8UKOHyeamu MOHIMOPUH?2
CBK sikuli € He OdocmamHbO eheKmueHUM OJisi OUIHKU
8HYMPIiWHBbO20 KOHMPOJIO, 00 MOo20 X rnpu3zeooums 0O
HernompibHo20 i dopo2020 mecmyeaHHs1?
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LLlo noTpiOHO BU3HAUNTH
Xapakmepucmuku, w0 0dadymb @8rfeBHeHicmb a
06’ ekmueHoOCMi OUiHWUKa;

llepiod 4acy Ons1 enpoead)XeHHSs1 MOHIMOpPUH2y ma
rnepioOuYHicmb U020 rMPoe8edeHHs;

BusHayumu cmyniHb docmamHocmi ma obcsieu

iHbopmauii, siska nompibHa Onssi  niomeepO)XeHHs
eghekmueHOCmMi KOHMpOoJlie;

Cnocobu, skuMu ycmaHoga MO)ke 3pobumu MOHIMOPUH2
6inbw echekmueHuUM.
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HAKylo 3a yBary!

€ & The Institute of
A

Internal Auditors



	 Т Р Е Н І Н Г�Впровадження системи внутрішнього контролю в державному секторі:�ВИМОГИ та КРАЩІ ПРАКТИКИ�3-й день 2-га тема�ПРОЦЕС МОНІТОРИНГУ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ТА ЗВІТНІСТЬ�����
	��КОНСУЛЬТАНТ�
	Слайд номер 3
	Слайд номер 4
	Завдання моніторингу
	Фундаментальні принципи моніторингу 
	Слайд номер 7
	Створення основи для моніторингу, включає: розуміння вищим керівництвом необхідності реалізації таких заходів; ефективну організаційну структуру, яка визначає в межах моніторингу обов’язки співробітників установи з відповідними компетенціями, незалежністю, повноваженнями; наявність передумов застосування елементів внутрішнього контролю, за допомогою яких можуть бути здійснені постійні спостереження або окремі оцінки. 
	Формування бачення й надання звітів вищому керівництву за результатами оцінки суттєвості виявлених недоліків і моніторингу, з метою забезпечення своєчасності реалізації відповідних заходів протидії.
	Розробка та здійснення процедур моніторингу ґрунтується на переконливій інформації щодо роботи ключових елементів контролю, спрямованих на значимі для цілей установи ризики. 
	Слайд номер 11
	Слайд номер 12
	Слайд номер 13
	Види процедур моніторингу
	Питання моніторингу (задачі керівництва)
	Що потрібно визначити  
	Дякую за увагу!

